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El texto que sigue es una colaboracion del Arquitecto Fernando Serra que complementa y profundiza
los contenidos del documento A-104 “Etica y roles del/la arquitecto/a dentro de equipos de proyecto y
direccién”

Desarrollo de una encomienda y categorias de aptitudes y experiencias
En la mayoria de los casos el ejercicio profesional constituye el desarrollo de las tareas encomendadas
en un plazo determinado y con un honorario acordado.

Por dicha razon, para la ejecucién de dichos encargos, los/as profesionales suelen encontrarse con la
necesidad de contar con profesionales y /o técnicos/as que le permitan el desarrollo de las tareas en
los tiempos estipulados y con el nivel técnico adecuado al trabajo a ejecutar.

Ello significa planificar, no solo la cantidad de profesionales y técnicos/as necesarios, sino también

sus capacidades y aptitudes aptas para el desarrollo de las diferentes tareas técnicas necesarias para
ejecutar la encomienda. Cuando el honorario posee un monto definido y aun en los casos de honorarios
por tiempo empleado, la eficiencia econdmica se convierte en otro elemento importante para la
planificacién sefialada, dado que a la eficiencia técnica se debe agregar indisolublemente la necesaria
eficiencia econémica.

Las Categorias sefialadas en el documento A-104 identifican diferentes niveles de capacidad y
experiencia profesional o técnica que indican el nivel de aptitud de un/a profesional para una seria de
tareas determinada.

Las categorias de profesionales y técnicos/as y la planificacién del desarrollo de una encomienda

Para planificar las necesidades de profesionales o técnicos/as que seran requeridas para el desarrollo
de un determinado proyecto, a realizar en un determinado tiempo y con un honorario establecido es
necesario determinar las diferentes tareas técnicas que dicho proyecto requiere y sobre dicha base
tener en cuenta las aptitudes, experiencia y conocimientos de los/as profesionales o técnicos/as que
se necesitaran para realizarlas. En ello también incidira el tamafio y complejidad de la obra, pero en
términos de procedimiento general el proceso es similar desde una casa pequefa hasta un obra de
mayor envergadura y complejidad, o sea desde que se requiera un solo colaborador/a o todo un equipo
incluyendo especialidades complejas.

Una encomienda de proyecto, por ejemplo, incluye diferentes tipo de tareas, excluidas las de creacién,
con menor o mayor complejidad, tales como las de dibujo simple, las de dibujo especializado, la
resolucion de sectores del proyecto y de detalles, la coordinacién espacial y resolucién de diferentes
instalaciones y estructuras, la jefatura o manejo del equipo o partes del mismo, la estimacion
presupuestaria o el presupuesto detallado, la especificacidn técnica de materiales o instalaciones,
etc. y cuya complejidad, ademas, va en aumento desde el croquis preliminar hasta el proyecto para
cualquier tipo de obras.

Como es sabido, la escala de categorias sobre la base de la experiencia y capacidades técnicas para
determinadas tareas que obran en el cumplimiento de una encomienda, esta indisolublemente ligada al
costo que las mismas van a representar en la ejecucion de una tarea profesional.



M E PAU Manual del Ejercicio Profesional C PAU
| de Arquitectura y Urbanismo

Cada profesional que planifique la ejecucién de una tarea debera verificar en plaza los valores
aproximados para la retribucion de cada categoria y los requerimientos técnicos y econémicos
particulares de su caso, asi como cada profesional que se postule debera proponer un valor, que
dependera también de la situacion del mercado en dicho momento y sus requerimientos personales.

Es usual que en la planificacion de una tarea profesional se especifiquen las diferentes categorias
de profesionales que intervendran en su desarrollo, asi como la oportunidad de su ingreso, el tiempo
requerido y su costo. La actuacion de estos profesionales o técnicos se establece usualmente por
meses o por horas de dedicacién requerida.

La eficiencia técnica y econémica y la categorizacion de tareas para el ejercicio profesional

En general, la eficiencia técnica y econdmica sefiala que las tareas sencillas sean realizadas por
técnicos/as o profesionales de menor experiencia y aptitud y estas capacidades se incrementen para
las tareas de mayor complejidad. Un/a profesional con vasta experiencia y capacidades se hallara
para tareas a su nivel y si bien puede ser eficiente técnicamente para tares sencillas, seria ineficiente
econdémicamente para éstas, tales como tareas de cambio de escala de un plano o dibujo de una
planta ya desarrollada. Por otra parte un/a profesional novel, con poca experiencia y capacidades seria
ineficiente técnicamente y por lo tanto también econdmicamente, para resolver detalles, redactar las
especificaciones o coordinar el proyecto en su conjunto.

En trabajos normales, de proyecto o direccion, es usual que las diferentes categorias representen una
piramide, con las categorias mas altas en la cima, y las categorias de menor experiencia hacia la base,
como también es usual que el grupo de las categorias mayores representen un gasto similar al de las
categorias menores.

Esquema de categorias sefialadas en el documento A-104

Las categorias sefialadas en el documento A-104, constituyen una sintesis que permite una
clasificacién general de la experiencia y capacidad profesional para el desarrollo de las tareas
sefaladas y representan la suma de conocimientos y experiencias adquiridos por el profesional para
dichas tareas.

Normalmente la experiencia, capacidad y conocimientos profesionales se van incrementando
gradualmente en forma continua, conforme a las caracteristicas particulares de cada profesional, por
lo que cualquier clasificacion solo representa una interpretacion de esa realidad cambiante, como lo es
una escala de grises a los valores continuos entre el blanco y el negro.

Por lo tanto las capacidades para ejecutar tareas de cada una de las categorias sefialadas es también
una realidad cambiante entre el ingreso a la misma desde la categoria inferior hasta la salida hacia la
categoria superior. Las aptitudes sefialadas en cada categoria marcan el nivel mas alto de la misma
previo a su paso a la categoria siguiente y por lo tanto dentro de cada categoria existen también varios
niveles de capacitacion y experiencia sobre las tareas sefialadas.

Otras consideraciones

Debe tenerse en cuenta que la informacion sobre este tema no es solo para los/as profesionales que
recibida una encomienda planifican su realizacion, es también Gtil para aquellos/as profesionales

que se postulan para determinadas tareas dentro de un equipo profesional a cargo de quien recibié la
encomienda o realiza la tarea por propia iniciativa, representando estos postulantes una mayoria de los
profesionales que ejercen la profesion.
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Se deben considerar también las realidades particulares, en donde el nivel técnico-econémico de una
categoria primaria puede ser desarrollada por personas de altisima capacitacion para la misma, como
puede ser el caso de un/a dibujante de altisima sensibilidad para las perspectivas que se diferencia
netamente de los que cumplen en un nivel bueno tales tareas (como son diferentes los dibujos de un
verdadero/a artista en este rubro, de los de un muy buen/a dibujante general). Esta realidad se presenta
también para las restantes tareas en cada una de las categorias sefialadas. Es el/la profesional que
esta formando un equipo quien debe tomar la decision en cada una de estas situaciones, dado que
siempre un requerimiento técnico puede estar ligado a otros factores que asi lo requieran.

También se debe considerar que un/a profesional apto/a para una categoria, puede permanecer en ella
muchos afnos y que los afios de por si no agregan experiencia para la categoria siguiente, para la cual
puede resultar incompetente.

Es decir que las categorias son un “modelo” de las tareas necesarias para cada encomienda que
derivan en las capacidades y experiencias profesionales que las puedan cumplir y que tanto tareas
como capacidades no abarcan un campo de medicién exacta, pero permiten una clasificaciéon general
que situa el problema sobre el cual cada profesional integrara sus propias experiencias y estudios, que
forman parte del avance producido en la comprension de las jerarquias, capacidades y rendimientos
desde vieja data y se originan en los analisis y estudios de las categorias y experiencias militares y
eclesiasticas y llegan hasta nuestros dias con la integracion paulatina de todo el espectro de personas
que poseen capacidades aptas para cualquier labor humana. En suma las categorias sefaladas,
corresponden a tareas generales y por lo tanto son solo una aproximacion racional a la realidad
cambiante de cada profesional o técnico/ay sus particulares capacidades y experiencias.

Por lo tanto, la sintesis sefalada es general, cada profesional podra expandirla o sintetizarla conforme
a sus particulares necesidades, pero teniendo siempre en cuenta que es una forma de hallar un
denominador comun que permita una valoracion de las capacidades y experiencias necesarias para la
realizacion de tareas profesionales, preferentemente para la integracion de equipos o colaboradores
de proyecto de edificios en general, direccion de obras y planeamiento, extensible al ambito de otros
servicios profesionales.



