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Por planificacion del paisaje puede entenderse el conjunto de técnicas, practicas e inteligencias que
intervienen en el tratamiento del paisaje con un enfoque sistematico y sistémico, con el objeto de
acomodar ciertos usos del suelo al territorio apropiado, utilizando herramientas de esencia proyectual,
técnica, funcional, ambiental y estética.

Por disefio del paisaje puede entenderse el proceso mediante el cual se proyectan ambitos paisajisticos
otorgandoles caracteristicas concretas de materialidad, forma y funcidn.

Este documento esta dirigido a licenciados/as en Planificacion y disefio del paisaje, inscriptos/as en la
matricula creada por el CPAU en el afio 2006, y a los/as planificadores/as, urbanistas y arquitectos/as
con quienes pueden sumar capacidades y experiencias en tareas interdisciplinarias, con el propdsito de
preservar y promover las cualidades y calidades de los espacios naturales y urbanos.

NOTA PRELIMINAR

El Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo ha considerado necesario actualizar las
definiciones y honorarios de los servicios profesionales para adecuarlos a los requerimientos de la
practica profesional en la actualidad. En consecuencia, y sobre la base de las facultades conferidas por
el Decreto-Ley 6070/58, elaboré el documento A-115 Honorarios sugeridos CPAU, cuyas disposiciones
son recomendadas pero no obligatorias.

Los textos de la edicion 2018 del MEPAU y de la actual guardan relacién con el contenido de dicho
documento en lo referente a roles, servicios, tareas y honorarios profesionales, al igual que los
dictamenes que emite el Consejo como respuesta a oficios judiciales, consultas de comitentes y de la
matricula.

DOCUMENTOS DE LA SERIE “A” RELACIONADOS CON ESTE DOCUMENTO

(A-115) Honorarios sugeridos CPAU
(A-314) Contrato licenciado/a en Planificacién y disefio del paisaje-comitente

(A-714) Informacién a solicitar al/a la comitente para proyectos en relacién con tratamiento del paisaje
(A-715) Informacién para arquitectos/as sobre proyectos en relacion con tratamiento del paisaje

(A-716) Gestion del/de la licenciado/a en Planificacion y disefio del paisaje con la direccién de proyecto
(A-717) Documentos y gestiones para encargos en relaciéon con tratamiento del paisaje


https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/anexos/A-115.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/anexos/A-314.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/anexos/A-714.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/anexos/A-715.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/anexos/A-716.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/anexos/A-717.pdf
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1 ALCANCES DE ESTE DOCUMENTO

Este documento estd dirigido a licenciados/as en Planificacion y disefio del paisaje (en adelante, Lic. o
profesional), inscriptos/as en la matricula creada por el CPAU en el afio 2006, y a los/as profesionales
que cuentan con las incumbencias que los y las habilitan para ejercer los roles y desempefiar las tareas
que se tratan en este trabajo, quienes de aqui en mas también seran denominados profesionales.

El documento tiene un doble propdsito: por una parte, establecer contenidos basicos para el ejercicio
profesional en relacion con el tratamiento del paisaje y, por la otra, proporcionar informacion sobre
una disciplina académica de grado de reciente creacién, que mantiene estrechas relaciones con el
planeamiento, el urbanismo y la arquitectura.

Esta informacién también serd util para los y las profesionales con quienes los y las Lic. coparticipan en
el cumplimiento de encargos: arquitectos/as, ingenieros/as, directores/as y gerentes/as de proyecto,
directores/as de equipos multidisciplinarios con encargos en relacion con el territorio y el ambiente,
funcionarios/as de la administracion publica, gerentes/as de empresas publicas y privadas, y publico en
general.

2 LICENCIATURA EN PLANIFICACION Y DISENO DEL PAISAJE

Alo largo de la historia, el término paisaje ha sido considerado por distintas disciplinas y empleado
con muy diversos significados. En su evolucion, la planificacion y disefio del paisaje ha ido cambiando
a través de los siglos; la antigua preocupacion de disefiar el entorno inmediato del ser humano, o
micropaisaje, esta siendo acompafada en los ultimos afios por el interés por preservar el equilibrio de
los sistemas naturales y construidos, la preocupacion por el deterioro ecoldgico y su expresion fisica,
cuidando asimismo la interaccién con el medio social.

La profesién se desarrolla en el pais a partir de la llegada de paisajistas franceses en las ultimas
décadas del siglo XIX y se consolida luego con paisajistas locales, que ejercieron una importante
impronta en numerosas ciudades y areas rurales del pais. En lo académico, en la FADU-UBA se creé la
especialidad en arquitectura paisajista a nivel de posgrado en 1972 y en 1993 se instauré la licenciatura
en Planificacién y disefio del paisaje.

2.1 FORMACION ACADEMICA

Planificacién y disefio del paisaje es el nuevo titulo académico que, bajo el grado de licenciatura, otorga
la Universidad de Buenos Aires a los egresados de la carrera de grado que se cursa, desde al afio

1993, en forma interdisciplinar entre la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo y la Facultad de
Agronomia. La carrera se desarrolla en cinco afios e incluye siete materias en el CBC, 32 en el plan de
estudios y una tesina como trabajo final de intensificacion, lo que resulta en una carga horaria total de
3.360 horas.

La carrera otorga a sus graduados/as una impronta propia: mientras la Facultad de Arquitectura provee
las herramientas proyectuales para el manejo del espacio y territorio a través del disefio, la geografia'y
el conocimiento del marco histdrico, la Facultad de Agronomia capacita para comprender las variadas
interrelaciones ecoldgicas del paisaje: la vegetacion, el suelo, el clima, la fenologia y el ser humano
como formador del paisaje.
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La licenciatura otorga la capacitacion a nivel profesional para intervenir en los procesos proyectuales,
metodoldgicos y tecnolégicos para el ordenamiento e integracién del paisaje. Los lineamientos de la
carrera se fundamentan en un enfoque interdisciplinario, que capacita al/a la profesional para intervenir
en el paisaje natural y urbano, teniendo en cuenta la interrelacion entre los variados sistemas de la
naturaleza, el ser humano y el espacio.

2.2 INCUMBENCIAS PROFESIONALES

Los alcances del titulo fijados por el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, mediante la
resolucién 1266/05, son:

+ Planificacién regional o territorial paisajistica, enunciando normas de preservacion y evaluacién de
impactos.

« Participacion en equipos interdisciplinarios con ecoélogos/as, sociologos/as, arquitectos/as,
ingenieros/as agronomos/as, biélogos/as, urbanistas, ambientalistas, psicélogos/as sociales,
gedgrafos/as, ingenieros/as, gedlogos/as.

+ Disefio, proyecto, asesoramiento y direccion de obra de espacios abiertos, publicos y privados;
recreativos, deportivos, funerarios, industriales.

« Asesoramiento técnico y peritaje en aspectos paisajisticos y ambientales.

2.3 MATRICULACION EN EL CPAU

A fines del afio 2006 fue aprobado por el CPAU el otorgamiento de la matricula profesional a Lic.
en planificacion y disefio del paisaje con titulo expedido por la Universidad de Buenos Aires. Los/as
primeros/as profesionales se inscribieron en dicha matricula en el afio 2007.

2.4 ALCANCES DEL EJERCICIO PROFESIONAL DEL/DE LA LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL
PAISAJE

El/La profesional puede desarrollar su actividad como director/a de proyectos en relacién con el
paisaje, actuar como asesor/a o consultor/a de estudios de arquitectura e ingenieria, o integrar
equipos multidisciplinarios en tareas en relacién con el territorio, el paisaje y el ambiente. Puede actuar
también en administraciones nacionales, provinciales o municipales, en empresas publicas y privadas,
y desarrollar una carrera académica en facultades e institutos especializados como investigador/a o
docente.

Teniendo en cuenta el plan de estudios y los alcances del titulo fijados por el Ministerio de Educacion
de la Nacion, el ejercicio profesional del/de la Lic. comprende la planificacién y el disefio del paisaje
existente o la creacién de otros nuevos, tanto en ambitos naturales como en espacios urbanos,
exteriores, publicos o privados, preexistentes o en curso de proyecto o construccion, con el objeto de
adecuar sus condiciones ambientales, funcionales y estéticas a usos y propdsitos determinados.

La labor del/de la Lic. puede comprender, entre otras, las siguientes actividades en relacion con el
paisaje:

« Asesorar, planificar, disefiar y ejercer la docencia.
- Dirigir obras controlando que la ejecucion de los trabajos se ajusten a la documentacién del
proyecto, y monitorear la evolucion de proyectos ejecutados.



M E PA Manual del Ejercicio Profesional C PAU
de Arquitectura y Urbanismo

Formular y desarrollar métodos, planes y politicas para el disefio, la gestion y el planeamiento
paisajistico a escala local, regional, nacional y transnacional, promoviendo la conciencia ambiental y
patrimonial.

Formular y desarrollar métodos, planes y politicas para el planeamiento, el disefo, la restauracion, el
manejo y el mantenimiento de paisajes culturales e histéricos, parques nacionales y restantes areas

de esparcimiento y recreacion.

+ Participar en equipos interdisciplinarios para la planificacion, el disefio, la administracién y el
mantenimiento de obras de infraestructuras como represas, proyectos energéticos, carreteras y
otros proyectos de similar envergadura.

« Participar en equipos interdisciplinarios para la planificacién, el disefio y el monitoreo de trabajos
para la rehabilitacion ambiental de zonas deterioradas por la explotacion de sus recursos.

« Ejecutar evaluaciones, incluyendo las de impacto ambiental y visual, con miras a establecer
politicas de mitigacion o al desarrollo de proyectos.

+ Investigar y ejecutar trabajos cientificos e informes técnicos para la formulacién de politicas en
relacion con el medio.

« Enencargos de planificacion y disefio del paisaje natural o urbano, en los cuales se contemplan
obras de arquitectura o ingenieria, el/la Lic. podra proyectar y dirigir los siguientes tipos de obras:
« desmontes, terraplenes, excavaciones y rellenos solados;

+ senderos y caminos de uso peatonal, drenajes
+  ydistribucién de agua.

En encargos de planificacién y disefio del paisaje natural o urbano, en los cuales se contemplan
construcciones que por sus caracteristicas requieren la intervencion de profesionales habilitados/
as, el/la Lic. podra proyectarlas a nivel de croquis preliminares. En estos casos, el anteproyecto, la
documentacion de proyecto, la direccion de obra y la ejecucion de obra deberan estar a cargo de
profesionales habilitados/as.

3 ROLES DEL/DE LA LIC. EN PLANIFICACION Y DISENO DEL PAISAJE

El ejercicio de la profesion de Lic., al igual que en cualquier otra actividad profesional, puede adoptar
distintas formas, agrupables en dos grandes categorias: el ejercicio libre o independiente de la
profesidn y el ejercicio en relacion de dependencia, las cuales a su vez pueden presentar variantes en
funcion de la condicién de los y las comitentes, del tipo de encargo o del tipo de organizacion de los y
las profesionales que coparticipan en un trabajo.

El tema es tratado en varios documentos de este manual, cuyos textos son aplicables indistintamente a
arquitectos/as y a Lic. en Planificacion y disefio del paisaje; entre ellos:

+ El ejercicio profesional en relacion con el territorio y el ambiente (C-24) ver punto 6.
+ Lasrelaciones entre arquitecto/a y su comitente (C-05).
+ Larelacion entre arquitecto/a y especialistas (C-13).


https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c24.pdf#page=42"
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c05.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c13.pdf
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El/La Lic. esta facultado/a para ejercer numerosos roles en relacion con los alcances de su titulo, los
cuales se definen a continuacion con referencias a los documentos del manual donde son tratados.

3.1 ROLES PRINCIPALES

« Director/a de proyecto. Rol que ejerce el/la profesional titular, autor/a y responsable de un plan,
estudio o proyecto en relacion con el tratamiento del paisaje, ya sea en forma individual o teniendo
a su cargo la coordinacion y direccidn de otros/as profesionales, asesores/as, consultores/as y
colaboradores/as. Ver documentos El proyecto de las obras (C-07), La adjudicacion de las obras
(C-10) y Relaciones entre arquitecto/a y especialistas (C-13).

+ Director de obra. Rol que ejerce el/la profesional titular y responsable de un encargo de direccion de
obras en relacion con el tratamiento del paisaje, ya sea en forma individual o teniendo a su cargo la
coordinacién y direccion de las tareas de otros/as profesionales, asesores/as, consultores/as y

colaboradores/as que intervengan durante su ejecucién. Ver documentos La direccion de las obras
(C-09), La contratacion de las obras (C-08) y Obras por administracién (C-10).

« Especialista. Rol que ejerce el/la profesional, asesor/a o consultor/a que interactia con un/a
director/a de proyecto o un/a director/a de obra, brindando asesoramiento y/o ejecutando trabajos

0 gestiones sobre la base de sus conocimientos especificos, participando en un proyecto, estudio

o plan en relacion con el tratamiento del paisaje. Ver documento Relaciones entre arquitecto/ay
especialistas (C-13).

3.2 ROLES DE ASESORAMIENTO

Rol que desempefia el/la profesional contratado por un/a comitente para que le proporcione opinion o
consejo basados en los conocimientos de su profesién como respuesta a requerimientos especificos.
El asesoramiento suele requerir el andlisis y la evaluacion de informacion y cierta duracion para su
desempefio.

« Supervisor/a de proyecto y/o de direccién de obra. Roles que ejerce el/la profesional contratado/a
por un/a comitente para que le asesore e informe si la gestion y/o los trabajos en ejecucién por
otro/a profesional, a quien el/la comitente efectud un encargo de proyecto o de direccion de obra
relacionados con el tratamiento del paisaje, son realizados de acuerdo con el contrato y/o la
doctrina del Consejo. Ver documento Supervisidon de proyecto / Supervision de direccion de obra
(C-18).

« Auditor/a de proyecto y/o de direccidon de obra. Roles que ejerce el/la profesional contratado/a por
un/a comitente para que le informe si la gestion y/o los trabajos realizados por otro/a profesional, a
quien el/la comitente efectu6 un encargo de proyecto o de direccion de obra relacionados con el
tratamiento del paisaje, fueron realizados de acuerdo con el contrato y/o la doctrina del Consejo.
Ver documento Auditoria de proyecto / Auditoria de direccién de obra (C-19).

+ Asesor/a de concursos. Rol que ejerce el/la profesional que tiene a su cargo la elaboracién del
programa, la redaccion de las bases y la evaluacion y respuesta de las consultas que presentan los 'y
las participantes de un concurso en relacion con el paisaje, incluyendo la recepcion de los trabajos e
informe al jurado sobre incumplimientos a las bases por parte de los trabajos presentados. Ver
documento Adjudicacién y gestion de servicios profesionales y obras (C-15) ver punto 3.


https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c07.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c10.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c13.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c09.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c08.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c10.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c13.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c19.pdf
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c15.pdf#page=13"
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« Jurado de concursos. Rol que ejerce el/la profesional que tiene a su cargo evaluar las calidades
proyectuales de los trabajos que se presentan a un concurso en relacion con el tratamiento del
paisaje, incluyendo la adjudicacién de los premios, la redaccion de las criticas y el fundamento
del fallo con la asignacion de los premios. Ver documento Adjudicacién y gestion de servicios
profesionales y obras (C-15) ver punto 3.

3.3 OTROS ROLES PROFESIONALES

Roles tratados en el documento Consultas / Estudios / Asesoramientos / Habilitaciones /
Medianeria / Peritajes / Tasaciones / Arbitrajes (C-23) ver punto 3:

+  Perito. Rol que ejerce el/la profesional que realiza, fuera o dentro del ambito judicial, un peritaje o
dictamen técnico en relacion con el tratamiento del paisaje, sobre la base de su conocimiento y
experiencia.

« Tasador. Rol que ejerce el/la profesional que realiza, fuera o dentro del ambito judicial, una tasacion
de bienes inmuebles en relacion con el tratamiento del paisaje.

- Arbitro. Rol que ejerce el/la profesional que participa en procedimientos regulados por el Cédigo
Procesal Civil y Comercial de la Nacion, con el objeto de solucionar diferendos en relacion con el
tratamiento del paisaje, fuera del ambito judicial.

3.4 ROLES NO PROFESIONALES

« Contratista. Actividad no profesional que ejerce quien, desarrollando una actividad lucrativa, de
indole industrial y comercial, tiene a su cargo la conduccion y ejecucién de trabajos para
materializar un proyecto, asumiendo los riesgos y responsabilidades técnicas, comerciales,
laborales, previsionales y de seguros correspondientes. Ver documentos La contratacion de las
obras (C-08) y Obligaciones laborales segin modalidad de contrato (A-516).

4 PLANIFICACION Y DISENO DEL PAISAJE

La designacion académica de la licenciatura en Planificacién y disefio del paisaje se refiere y abarca
una muy amplia variedad de acciones profesionales, las cuales, al solo efecto de facilitar su tratamiento
en este documento, se tratan por separado.

Las definiciones que encabezan los apartados 5, “Planificacién del paisaje”, y 6, “Disefio del paisaje”, no
son suficientes, por si solas, para deslindar ni circunscribir los alcances de ambas actividades.

La denominacién de la licenciatura en Planificacion y disefio del paisaje incluye los dos aspectos que
son pilares de su formacion y que interactuan continuamente mas alla de las diferentes escalas de
intervencién. No hay disefio de calidad sin planificacion previa, y no hay planificacion que no lleve

en sus fundamentos estrategias de disefio. Esta permanente interrelacion es la que permite al/a la
profesional ejercitar una planificacion estratégica con procesos de transformacion que incluyan pautas
de disefio a futuro.


https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c15.pdf#page=13"
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/capitulos/c23.pdf#page=9"
https://mepau.cpau.org/Media/Default/pdf/anexos/A-516.pdf
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5 PLANIFICACION DEL PAISAJE

La planificacién del paisaje puede entenderse como el conjunto de técnicas, practicas e inteligencias
que intervienen sobre un ambito natural o urbano mediante un enfoque sistematico y sistémico, con el
objeto de acomodar ciertos usos del suelo al territorio apropiado, utilizando herramientas de esencia
proyectual, técnica, funcional, ambiental y estética.

La labor del/de la planificador/a del paisaje consiste en localizar y unificar diferentes usos del suelo
sobre un territorio, siguiendo procedimientos sustentados en conocimientos cientificos y técnicos
acerca de la fisiologia del paisaje y en la aprehension estética de su espacialidad.

Con tales propositos, la labor del/de la planificador/a deberia generar propuestas que contemplen tanto
la fisonomia como la explotacion, el disfrute y la sustentabilidad, procurando minimizar el impacto
producido, o a producir, y aportando un significativo componente cultural y social.

La practica profesional de la planificacién puede requerir:

« Lautilizacién de herramientas de analisis y modelos de interpretacion y verificacion de dinamicas
fisico-ambientales, sociales y econdmicas.

+ Lautilizacion de distintos mecanismos de intervencién sobre el territorio, el paisaje y el ambiente.

+ Laintegracion de aportes interdisciplinarios con visiones de largo plazo con una perspectiva tanto
fisico-espacial como socio-econdmica de los contextos, considerando el marco legal y de gestion
vigente.

« La practica profesional de la planificacion suele implicar la ejecucion de las siguientes tareas:

« Analisis, diagnostico y evaluacion de los temas involucrados dentro de las competencias
profesionales.

+ Estudios mediante herramientas de comunicacion como informes, presentaciones y otros recursos
para ilustrar los resultados alcanzados.

« Asesoramientos / auditorias.

« Planes, programas y reglamentos como instrumentos para el ordenamiento del paisaje.

5.1 ESTUDIOS Y ASESORAMIENTOS

El proceso previo o simultaneo a la formulacion de planes supone la realizacién de gestiones, estudios
e investigaciones que pueden tener entidad propia y estar o no asociados directamente con un plan.
La realizacion de estudios puede tener distintos alcances, desde la redaccién de un articulo técnico
hasta la preparacion de informes sobre temas especificos o la formulacidon de documentos complejos.
Los asesoramientos pueden tener, igualmente, distintos alcances y, a diferencia de los primeros,
pueden extenderse en el tiempo, inclusive por lapsos no siempre predeterminados.

A modo de aproximacion, la realizacion de estudios suele responder a ordenamientos como el
siguiente:
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+  Definicion del problema o tema en estudio.

+ Determinacion de los objetivos, método y alcances del analisis.

+ Recopilacién, ordenamiento y evaluacion de informacion, antecedentes, estadisticas u otros
diagnosticos y andlisis de situacion, procesos y tendencias.

+ Interpretacion de resultados y formulacion de conclusiones.

« Sugerencias, recomendaciones o propuestas para atender, mitigar, mejorar o resolver el tema en
funcion de los objetivos propuestos.

5.2 PLANES

La elaboracion de un plan es un proceso continuo de evaluacion de situaciones, formulacion de
propuestas y revisiones periodicas, que permiten retroalimentar y mejorar sistematicamente los
contenidos de las propuestas. Dentro de esta particularidad operativa, un plan es, segun la definicion
del Diccionario de la Real Academia Espafiola (DRAE), un “modelo sistematico de una actuacién publica
o privada, que se elabora anticipadamente para dirigirla o encauzarla”.

Un plan debe reflejar una orientacion hacia un objetivo en un momento determinado dentro de
sistemas naturalmente inestables y, por lo tanto, tiene una vigencia limitada, tendiendo a permanecer
en constante evaluacion con el objeto de permitir su correccién o adecuacioén. A diferencia de los
proyectos que son instrumentos para la ejecucion de obras, los planes deben ser instrumentos de guia
o de adecuacion de tendencias y utilizacidn de recursos hacia un objetivo determinado, estableciendo
directrices, criterios y disposiciones para instrumentar procesos desde un enfoque sistémico.
Deberian ser, ademas, procesos participativos, en los cuales la consulta publica y la interaccion con la
comunidad involucrada puedan manifestarse de diferentes maneras durante su desarrollo.

Las tareas involucradas en la formulacion de planes, en sus primeras fases, no difieren mayormente de
las mencionadas en la realizacion de estudios, pero concluyen usualmente con las siguientes:

«  Fundamentacién, ejecucién e implementacién de las propuestas.
« Evaluacion de resultados y revision del plan.

5.3 TAREAS Y GESTIONES EN RELACION CON LA PLANIFICACION DEL PAISAJE

Las acciones del/de la profesional en la gestidn, estudios o planes en relacion con la planificacion
del paisaje, dirigiendo o integrando equipos multidisciplinarios, suelen ser de diversa naturaleza,
gran amplitud tematica y deben ser ejercidas asociadamente con las restantes especialidades que
intervienen sobre las problematicas del territorio y el ambiente, incluyendo el sistema urbano. Estas
acciones pueden encuadrar, a fines expositivos, en los campos de accioén que figuran a continuacion,
destacando la necesaria complementacion que debe existir entre ellos/as.
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Paisaje y territorio
En esta drea, el/la profesional puede desarrollar tareas en relacion con:

+ Gestidn para el manejo del paisaje a escalas regional, rural y metropolitana.

+ Identificacion y tratamiento de unidades de paisajes.

« Manejo de los recursos del paisaje para el desarrollo sustentable del territorio.

+ Ejecucién de estudios, planes de ordenamiento y determinacion de usos del suelo y zonificacién a
partir de la valoracién del paisaje y su espacio construido.

« Propuesta de lineas de accion, directrices y regulaciones para el manejo de areas de valor escénico,
ecoldgico, cultural y patrimonial.

+  Propuesta de estrategias para el manejo sustentable de los recursos naturales.

+ Ejecucioén de estudios de impacto sobre la dinamica del ambiente y sus servicios ecoldgicos.

« Ejecucion de estudios sobre las relaciones socioculturales y la identidad del paisaje.

Paisaje y ambiente
En esta drea, el/la profesional puede desarrollar tareas en relacion con:

+  Gestidn para cuidado del ambiente.

+  Prevencion, calificacion y mitigacion de dafios ambientales, y proteccion de sitios reservados a fines
naturales.

« Analisis de la estructura y la dinamica de los paisajes, como asi también de los procesos ecoldgicos
en el paisaje estudiado.

+ Planificacién del uso sustentable de los recursos, incluyendo al paisaje como tal.

« Estudio de los sitios a intervenir teniendo en cuenta los impactos negativos de su alteracion.

+ Estudios de biodiversidad.

« Estudio de la capacidad de carga del sitio e identificacién de bioindicadores.

+ Planificacién del uso del sitio, de su area de influencia y/o area buffer, y manejo del recurso hidrico.

+ Seleccion de las especies a implantar y a evitar.

+ Implementacion de planes de manejo para restaurar, remediar o rehabilitar paisajes degradados.

Paisaje y ciudad
En esta drea, el/la profesional puede desarrollar tareas en relacion con:

+  Gestidn para el tratamiento del paisaje urbano.

-+ Gestion para el tratamiento o la creacién de areas de proteccion especifica (areas naturales
protegidas).

« Manejo del espacio publico y sus componentes.

« Manejo del arbolado urbano.

« Preservacién y manejo del paisaje con valor historico, patrimonial o cultural.

+ Diagndstico de situaciones, dinamicas y problematicas del paisaje urbano.

«  Propuesta, ejecucion y tratamiento de estrategias para el desarrollo del paisaje urbano y sus
sistemas de espacios verdes publicos y privados con sus componentes.

+  Propuestay ejecucion de circuitos o recorridos turisticos, recreativos y educativos.
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En el marco de las acciones descriptas precedentemente, es necesario aclarar que estas deben cumplir
con la legislacién oficial y la proveniente de convenciones y tratados internacionales. A nivel nacional, la
norma vigente a la fecha de la presente edicion es la Ley 25.675 - Ley general del ambiente, de caracter
nacional, sancionada y promulgada en noviembre de 2002, que consagra al ambiente como “bien
juridicamente protegido” y que en su articulo 1° determina: “La presente ley establece los presupuestos
minimos para el logro de una gestién sustentable y adecuada del ambiente, la preservaciony
proteccion de la diversidad bioldgica y la implementacion del desarrollo sustentable”.

6 DISENO DEL PAISAJE

Es el proceso mediante el cual se proyectan ambitos paisajisticos otorgandoles caracteristicas
concretas de materialidad, forma y funcién. Comprende la recopilacion de datos e informacion, el
analisis del emplazamiento y de los requisitos del programa que se aplican a los usos y los objetivos
del proyecto.

Las diferentes necesidades del plan o programa se satisfacen, sitian y conectan entre siy con el
entorno, procurando respetar las condiciones medioambientales del sitio. Como resultante se ubican
en el terreno los distintos componentes segun un nexo de funcionalidad y espacialidad, en consonancia
con las caracteristicas fisicas, ambientales, historicas y culturales del lugar.

El proceso incluye la seleccion de componentes, materiales, especies vegetales y su combinacion en
funcion de un disefio, para dar solucion a problemas concretos y claramente definidos, mediante el
tratamientos de superficies, taludes y contenciones, limites y bordes, escalinatas y rampas, pavimentos,
drenajes, cursos de agua, fuentes, reservorios, vegetacion, sectores ajardinados y otros componentes
del proyecto, tanto naturales como artificiales. El proceso se concreta mediante documentaciones de
proyecto, que permiten la ejecucion de los trabajos bajo la direccién de un/a profesional.

En los apartados que siguen figuran consideraciones sobre las distintas etapas del proyecto y direccién
de obras en relacidén con el paisaje, con referencia a los textos del documento Honorarios sugeridos
CPAU (A-115) y la doctrina del Consejo.

6.1 CONVERSACIONES PRELIMINARES CON EL/LA CLIENTE/A

Con estas conversaciones se inicia un proceso de acercamiento entre cliente/ay profesional, necesario
para establecer las bases de la relacién, intercambiar informacién y considerar la viabilidad del
proyecto. Se aconseja al/a la profesional durante esta gestion, entre otras, las siguientes acciones:

«  Proporcionar informacién personal y de la actividad profesional y obra realizada, mediante la
presentacion de curriculums, brochures, portfolios, dosieres o paginas web.

+  Proponer visitas a trabajos terminados o en ejecucion.

+ Informar los servicios profesionales a suministrar y los honorarios a percibir; actitud que no se
aconseja postergar, para evitar malgastar tiempo y esfuerzos en gestiones y tareas para un/a
cliente/a cuya idea del honorario a pagar puede distar mucho del justipreciado por el/la profesional.
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+ Destacar que el honorario planteado mantiene estrecha relacion con el servicio profesional ofrecido
y proporcionar un completo detalle de las tareas y obligaciones a cumplir.

« Informar que no estan incluidos dentro de los honorarios varios servicios profesionales que pueden
ser necesarios para la ejecucion del proyecto, como los que se mencionan en el apartado 6.8.

« Descubrir las expectativas que alienta el/la cliente/a sobre su labor profesional y trasmitirle la
importancia de que la gestion se vera favorecida cuando el/la profesional cuente con la confianza
del/de la comitente.

Durante las conversaciones preliminares el/la cliente/a proporciona al/a la profesional informacién
sobre el sitio o lugar de ejecucion de los trabajos y un programa de necesidades basicas, pero suele
omitir sus limitaciones presupuestarias, en cuyo caso el/la profesional debe insistir hasta obtener una
estimacion para poder evaluar preliminarmente la viabilidad del proyecto y encuadrarlo dentro de los
limites establecidos.

6.2 PROGRAMA DE NECESIDADES. OBTENCION DE INFORMACION Y SU COMPLEMENTACION

Para emitir una opinién preliminar sobre la viabilidad del proyecto, el/la profesional necesita que

se le proporcione informacion referente a la ubicacion y medidas del sitio o lugar de ejecucion de
los trabajos, un programa de necesidades y el monto asignado. Comprobada la viabilidad en forma
preliminar y tentativa, es usual que el/la profesional necesite contar con mas informacion, la cual es
habitual que se incremente en funcién de la envergadura y complejidad del encargo.

El documento Informacidn a solicitar al/a la comitente para proyectos en relacion con tratamiento del
paisaje (A-714) es un listado para chequear informacion que puede ser necesaria para complementar
el programa de necesidades. Cuando el/la profesional efectia gestiones o realiza estudios para
obtener informacion que deberia proporcionarle el/la comitente, tiene derecho a percibir honorarios
adicionales a los convenidos para el encargo, segun dispone el documento Honorarios sugeridos CPAU
(A-115) ver punto 1.16.

La informacién que suministra el/la comitente se debe complementar con la que ha de obtener el/la
profesional, especialmente la vinculada con el sitio o lugar de ejecucion de los trabajos, su entorno y la
normativa oficial vigente. Una visita al sitio le permitira apreciar su topografia, vegetacion, condiciones
de linderos y vecindad, los recursos locales disponibles para la ejecucion de los trabajos, etc. Toda esta
informacidn conviene que sea registrada en croquis, notas, fotografias, etc.

6.3 CROQUIS PRELIMINAR

El Art. 3.8 del documento A-115 expresa:
Se entiende por “CROQUIS PRELIMINAR” al conjunto de planos y escritos o cualquier otro elemento

que el/la profesional confecciona como preliminar interpretacién del programa convenido con el/la
comitente.
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1) Se ajustaran a las siguientes condiciones:

« Exhibiran el esquema funcional conforme al programa de necesidades.
« Se ajustaran a las disposiciones del Codigo Urbanistico.

2) El croquis preliminar incluird los siguientes elementos:

+ Esquemas de plantas, cortes o volumenes esbozando el partido propuesto, su volumetria y
emplazamiento en el terreno o lugar de ejecucion de los trabajos.

+ Planos esquematicos basicos de la estructura.

« Perspectiva esquematica para visualizacion de la propuesta.

+  Memoria descriptiva incluyendo estimacién de superficies y monto tentativo de la obra.

3) El croquis preliminar de obras en relaciéon con el disefio del paisaje y disefio de interiores incluird los
elementos que resultan de aplicacion entre los que figuran en los incisos 1) y 2).

Las gestiones y documentacion que pueden ser necesarias para croquis preliminares de encargos en
relacién con el tratamiento del paisaje figuran en el documento Documentos y gestiones comprendidos
en las etapas de proyecto y direccion de encargos en relacién con el tratamiento del paisaje (A-717).

6.4 ANTEPROYECTO

El Art. 3.9 del documento A-115 expresa:

1) Se entiende por “ANTEPROYECTO” al conjunto de planos y escritos necesarios para dar una idea
general de la obra en estudio. El anteproyecto se ajustara a las siguientes condiciones:

«  Cumplira las disposiciones de los Codigos Urbanistico y de Edificacion.

« Exhibira el partido adoptado y permitira la apreciacién de las caracteristicas formales, funcionales y
espaciales que conforman la imagen arquitectodnica.

«  Exhibira los lineamientos basicos de los sistemas constructivos y describira las terminaciones
interiores y exteriores.

2) El anteproyecto incluird los siguientes elementos:

« Plano de conjunto o de implantacién en el terreno o del lugar de ejecucion de los trabajos.

+ Todas las plantas y elevaciones y los cortes necesarios, debidamente acotados y estudiados
conforme con la normativa vigente.

+ Planos esquematicos completos de la estructura y de las instalaciones, computo de superficies y
presupuesto global estimativo.

« Memoria descriptiva y perspectiva.
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3) El anteproyecto de obras en relacién con el disefio del paisaje incluird los elementos que resultan
de aplicacién entre los que figuran en los incisos 1) y 2) y los siguientes: tratamiento topogréfico,
sectorizacion, definicion de espacios y tratamiento de bordes, ubicacion de elementos construidos y
naturales, ubicacion espacial de especies arboreas, cortinas de reparo, macizos arbustivos, setos 'y
borduras florales, y se complementara con fotografias de las especies vegetales a utilizar.

Los elementos que pueden ser necesarios para un anteproyecto de encargos en relacion con el
tratamiento del paisaje figuran en el documento Documentos y gestiones comprendidos en las etapas
de proyecto y direccién de encargos en relacion con el tratamiento del paisaje (A-717).

6.5 DOCUMENTACION DE PROYECTO

El Art. 3.10 del documento A-115 expresa: “Se entiende por ‘documentacion de proyecto’ al conjunto de
elementos graficos y escritos que definen con precision el caracter y la finalidad de la obra y permiten
su construccion bajo la direccion de un/a profesional”.

Basado en la definicion anterior, el Consejo opina que la documentacién de proyecto en relacion con el
tratamiento del paisaje debe reunir las siguientes condiciones:

«  Exhibir en forma precisa las caracteristicas paisajisticas, fisicas y técnicas de la obra, en las escalas
adecuadas, acotadas y sefialadas para permitir su ejecucion.

+ Sefalar la ubicacion, las medidas, los detalles y las especificaciones de todos los elementos
constitutivos.

« Mostrar con precision, mediante los detalles necesarios, las caracteristicas constructivas de la obra,
sus materiales vivos e inertes y particularidades de estos o derivados de su implementacion.

«  Documentar con similar alcance los elementos constructivos e instalaciones comprendidas en el
proyecto.

« Informar a oferentes y contratistas las condiciones técnicas a cumplir por los materiales vivos e
inertes, equipamientos y ejecucion de los trabajosos e insumos.

« Permitir a oferentes y contratistas la ejecucion de cémputos métricos y presupuestos detallados
por items y la preparacion de listas de materiales, especies e insumos.

+ Estimar el monto de la obra desagregado segun los rubros que la componen.

« Servir de base para la confeccién de los planos de ejecucion, de obras transitorias, de taller y de
montaje a realizar por el/la contratista.

Los elementos que pueden ser necesarios en una documentacion de proyecto de encargos en relacion

con el tratamiento del paisaje figuran en el documento Documentos y gestiones comprendidos en las
etapas de proyecto y direccién de encargos en relacion con el tratamiento del paisaje (A-717) .
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6.6 LLAMADO A LICITACION Y ESTUDIO DE PROPUESTAS

El Art. 3.11 del documento A-115 dispone que la direccion de obra comprende la preparacion del
llamado a licitacion y el estudio de las propuestas presentadas. Las tareas y gestiones a realizar por
el/la profesional, para el lamado a licitacion y estudio de propuestas de trabajos en relacion con el
tratamiento del paisaje, tienen el objeto de:

« Proporcionar a los y las oferentes informacion y reglas a cumplir para que compitan en idénticas
condiciones.

+ Facilitar al/a la profesional la evaluacidon de las propuestas y al/a la comitente la adjudicacion de
estas.

La etapa de llamado a licitacion y estudio de propuestas en relacion con el tratamiento del paisaje
comprende las tareas o elementos que resultan de aplicacion entre las siguientes:

« Colaborar con el/la comitente para la seleccion de empresas a invitar a licitacion.

+ Redactar las bases de licitacion, el pliego de condiciones para la contratacion de la obra y un plan
preliminar de trabajos.

« Responder las consultas y efectuar las aclaraciones que sean necesarias durante el proceso de
licitacion.

+ Revisary evaluar las propuestas recibidas.

« Evaluar la presentacion de alternativas, si corresponde.

+ Efectuar un informe de la licitacion con las recomendaciones del caso.

« Colaborar con el/la comitente para la seleccidon de empresas a invitar a licitacion.

+ Redactar las bases de licitacion, el pliego de condiciones para la contratacion de la obra 'y un plan
preliminar de trabajos.

« Responder las consultas y efectuar las aclaraciones que sean necesarias durante el proceso de
licitacion.

« Revisary evaluar las propuestas recibidas.

« Evaluar la presentacion de alternativas, si corresponde.

«  Efectuar un informe de la licitacion con las recomendaciones del caso.

6.7 DIRECCION DE OBRA

El Art. 3.12 del documento A-115 dispone que la direccién de obra comprende, ademas de la
preparacion del llamado a licitacién y el estudio de las propuestas presentadas, otras multiples tareas.

El Art. 3.12 del documento A-115 expresa: “Se entiende por direccion de obra la funcién que el/la
profesional desempefia controlando la fiel interpretacion de los planos y de la documentacién técnica
que forma parte del proyecto y la revision y extension de los certificados correspondientes a pagos
de la obra en ejecucion, inclusive el ajuste final de los mismos”. Sobre la base de esta definicion, el
Consejo aclara que el servicio profesional de direccién de obra en relacion con el tratamiento del
paisaje, ademas de la preparacién del lamado a licitacién y el estudio de las propuestas presentadas,
tiene por objeto:
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« Controlar que el/la contratista ejecute los trabajos en concordancia con la documentacion de
proyecto.

« Aprobar los pagos parciales y definitivos de los trabajos ejecutados, cuando estos se hayan
ejecutado de conformidad con el proyecto y de acuerdo con los precios, plazos y restantes
disposiciones contractuales.

« Asesorar al/a la contratista a efectos de aclarar y/o complementar la documentacion técnica del
proyecto.

+ Asesorar al/a la comitente en los aspectos técnicos con respecto a la introduccion de
modificaciones del contrato y a las recepciones provisoria y definitiva.

Las gestiones y trabajos que pueden ser necesarios durante la etapa de direccion de obra de
proyectos en relacion con el tratamiento del paisaje figuran en el documento Documentos y gestiones
comprendidos en las etapas de proyecto y direccion de encargos en relacién con el tratamiento del
paisaje (A-717).

6.8 TRABAJOS Y ESTUDIOS NO COMPRENDIDOS EN ENCARGOS DE PROYECTO Y DIRECCION

Es habitual que, para realizar proyectos en relacion con el paisaje, el/la profesional necesite contar con
relevamientos y estudios tcnicos que aporten la informacion que necesitara para realizar sus trabajos
y elaborar un diagnostico que permita interpretar la realidad del sitio y su contexto.

De su interpretacién podra surgir la identificacion y caracterizacién de problemas que afectan al sitio
y su area de influencia, y tambiénaconocer sus potencialidades para desarrollar y formular una
propuesta. Este proceso de informacidn y evaluacion previa provee una herramienta valida para la
ratificacion o rectificacion del encargo, y sera util para proponer los ajustes necesarios al encargo
inicial.

Parte de estos trabajos puede ser realizada por el/la profesional adjudicatario/a del encargo;

otros requeriran la actuacién de otros/as profesionales, pero todos generan honorarios que no

estan incluidos dentro de los correspondientes a proyecto y direccion. Ente los que suelen resultar
imprescindibles se pueden mencionar los siguientes:

+ Relevamiento planialtimétrico: tiene por objeto permitir la representacion grafica en escala de la
forma, medidas y relieve del area de intervencion y de sus elementos existentes.

+ Relevamiento y caracterizacién de las especies existentes: tiene por objeto describir y caracterizar
las especies vegetales relevadas, incluyendo tipologia, nombre cientifico y vulgar, magnitud,
diametro de copa y tronco de los arboles, diametro de copa de arbustos, ontogenia, estado
fitosanitario y toda otra caracteristica que se considere necesaria segun el caso.

+ Relevamiento de las construcciones e instalaciones existentes: tiene por objeto permitir la
representacion grafica en escala de los elementos constructivos existentes en el area de
intervencion.

Otros estudios pueden ser necesarios o convenientes segun los casos; entre ellos:
+ Estudios de bioindicadores ambientales: tienen por objeto la identificacion de una especie o grupos
de especies vegetales 0 animales cuya presencia, ausencia o estado brinde informacion sobre

ciertas caracteristicas ecolégico-funcionales del ambiente o sobre el impacto de ciertas practicas
en él.
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Estudios de biodiversidad: tienen por objeto la descripcion y caracterizacién de unidades
ambientales y la cuantificacion y caracterizacidn de poblaciones de organismos y especies distintas
convivientes en el sitio y la diversidad de interacciones entre su ambiente inmediato y el ecosistema
en que viven.

Estudios relativos al clima cuando la complejidad del proyecto lo requiera.

Estudios edaficos: tienen por objeto determinar ciertas cualidades fisicoquimicas de los suelos;
entre ellas: cantidad de carbono organico, pH, saturacién de bases, agregados estables en agua,
velocidad de infiltracion, densidad aparente y el espesor horizonte A.

Estudio de calidad de aguas superficiales y subterraneas: tiene por objeto localizar y caracterizar
acuiferos aptos para diversos usos y permitir la estimacién de sus calidades y caudales.
Determinacién de indices de contaminacion: tienen por objeto el conocimiento de los indicativos o
los niveles de cierto tipo de contaminacion tabulada y confrontada con la realidad del sitio. Puede
ser del aire, agua, suelo o de un ecosistema dado.

Estudios arqueolégicos o de patrimonio historico-cultural: tienen por objeto la valoracion y/o
preservacion de diversas formas y contenidos tangibles e intangibles resultantes de actividades
humanas y sus interrelaciones (natural, cultural y social) con el drea de intervencion.

Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA): procedimiento técnico-administrativo que sirve para
identificar, prevenir e interpretar las marcas ambientales que producira un proyecto en su entorno
en caso de ser ejecutado, todo ello con el fin de que la autoridad de aplicacién pueda aceptarlo,
rechazarlo o modificarlo.

Estudios de factibilidad: tienen por objeto el analisis amplio de los resultados financieros,
economicos, ambientales y sociales de una inversion o proyecto tomando en cuenta los insumos de
un proceso productivo u obra de envergadura.

Evaluacion de proyectos ejecutados: procedimientos en los que se evaluan los cambios generados
por un proyecto, a partir de la comparacion entre el estado actual del sitio y el previsto en su
planificacion, intentando conocer la medida en que se ha logrado cumplir los objetivos del proyecto.
Plan de manejo: herramienta técnico-administrativa para la planificacion y gestion de un

proyecto construido y disefiado para el logro de objetivos, a partir de criterios de mantenimiento,
conservacion, sustentabilidad y usos compatibles.

7 OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL/DE LA PROFESIONAL

El ejercicio profesional de la planificacién y el disefio del paisaje en la jurisdiccién del CPAU es regulado
por las siguientes normas:

Decreto-Ley 6070/58 / Ley de ejercicio profesional.
Decreto 1099/84 / Cédigo de ética profesional.
Los Codigos Urbanistico y de Edificacion de la CABA y reglamentos técnicos oficiales.
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El/La profesional debe ajustar su actividad a la normativa oficial en relacién con su profesion y

cumplir el contrato que lo/a relaciona con su comitente en el ejercicio libre de la profesion o con su
empleador/a en la relacién de dependencia, ya sea un contrato de servicios profesionales o un contrato
de trabajo.

La responsabilidad profesional surge ante el incumplimiento de una obligacion, y es en la justicia
ordinaria donde juzgan su procedencia y graduan la penalidad o resarcimiento, con el objeto de reparar
y satisfacer las consecuencias de las acciones, errores u omisiones cometidos por el/la profesional.
Entrafia el compromiso de responder por acciones propias y en casos ajenos, y la obligacién de reparar
o indemnizar las consecuencias de acciones perjudiciales para terceras personas.

Por sus acciones u omisiones el/la profesional puede contraer distintas responsabilidades: civiles,
administrativas, penales y éticas. Entre ellas, la que mayor gravitacién tiene dentro del marco del
ejercicio profesional es la responsabilidad civil, que emana de los dafios y perjuicios ocasionados

a comitentes y terceras personas por incumplimiento de las obligaciones inherentes al servicio
profesional encomendado, y se encuentra delimitada por el Cédigo Civil y Comercial de la Nacion y el
contrato con el/la comitente o empleador/a.

7.1 OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL/DE LA PROFESIONAL DIRECTOR/A DE PROYECTO

El/La director/a de proyecto de un encargo asume todas las obligaciones y contrae las
responsabilidades por su correcto cumplimiento ante el/la comitente, poderes publicos y terceras
personas por fallas, incumplimientos, errores u omisiones en el desempefio de las tareas a su cargo,
cometidos ya sea por él/ella mismo/a, por especialistas asesores/as o consultores/as y personal en
quien delegare tareas o parte de ellas. Esta aseveracion no aminora su derecho de repeticion ni las
responsabilidades compartidas que puedan existir con otros/as profesionales. Entre las obligaciones y
responsabilidades a su cargo estan comprendidas las siguientes:

+ Seleccionar, integrar y dirigir el equipo de trabajo, incluyendo a otros/as profesionales y
especialistas asesores/as o consultores/as, operadores/as de disefio asistido, dibujantes y
personal auxiliar.

« Encuadrar el proyecto dentro de las disposiciones de la normativa oficial y reglamentos técnicos
vigentes.

« Coordinar la ejecucion de los trabajos con y entre los/as restantes profesionales que participan en
el proyecto, a cuyos efectos se recomienda:

+ Unificar normas de presentacion, soportes y progr. informaticos, formatos, escalas, rétulos, etc.

« Implementar rutinas para el intercambio de informacién en tiempo y forma, y programar los
trabajos con el objeto de que las etapas del proyecto avancen progresivamente.

« Mantener reuniones periddicas con los y las restantes profesionales del equipo de proyecto,
para permitir el intercambio de informacion y los ajustes necesarios, y dejar constancia de lo
actuado mediante minutas como las que se mencionan en el apartado 7.3.
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+ Ejecutar documentaciones completas e integradas, tanto en sus elementos generales como
particulares, graficos y escritos, conformando cuerpos de alcances unificados e idéneos, que en
sucesivas instancias tienen por objeto:

+  Proporcionar informacion al/a la comitente para que compruebe el cumplimiento de sus
requerimientos.

+ Gestionar los permisos necesarios para la ejecucion de las obras.

+  Proporcionar a los y las oferentes informacién para la confeccion de sus propuestas.

+ Proporcionar a proveedores/as y contratistas informacién para la completa y correcta
confeccion de los planos de ejecucion y la materializacién del proyecto.

+ Proporcionar al/a la director/a de obra la informacién que le permita controlar la concordancia
entre lo ejecutado y lo proyectado.

«  Cumplir los plazos comprometidos para la ejecucién del anteproyecto y documentacion de
proyecto.

Los derechos, deberes y obligaciones que implica el ejercicio de este rol se tratan con mayor detalle en
el documento La relacién entre arquitecto/a y especialistas (C-13).

7.2 OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL/DE LA PROFESIONAL ASESOR/A O CONSULTOR/A

Las particularidades de un encargo pueden motivar que un/a director/a de proyecto requiera
asesoramientos, estudios o la ejecucidn de tareas de proyecto o direccion por parte de un/a profesional
en tratamiento del paisaje y su integracién a un equipo de trabajo como asesor/a o consultor/a.

El/La profesional que acta como asesor/a o consultor/a debe aceptar el liderazgo que todo/a
director/a de proyecto debe ejercer en el proyecto y direccion de obra, pues este/altimo/a es el/la
responsable ante el/la comitente, poderes pblicos y terceros. En tal sentido le corresponde:

« Aceptar directivas del/de la director/a de proyecto.

«  Cumplir los plazos y el plan de trabajo acordado con el/la director/a de proyecto, y confeccionar los
planos y especificaciones que le sean requeridos.
Efectuar las modificaciones y ajustes que se hacen necesarios durante el proceso de todo proyecto,
y asesorar al/a la director/a de proyecto para la evaluacion de las propuestas de su especialidad.

+ Colaborar con el/la director/a de obra para verificar la concordancia de lo proyectado con lo
ejecutado dentro de su especialidad.

+  Concurrir al estudio del/de la director/a de proyecto y/o de obra y a la obra cuando sea
convocado/a.

Los derechos, deberes y obligaciones que implica el ejercicio de este rol se tratan con mayor detalle
en el documento La relacién entre arquitecto/a y especialistas (C-13).
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7.3 CONTRATOS

Antes de cerrar un acuerdo con un/a cliente/a, es conveniente informarle la conveniencia que para
ambas partes representa la suscripcion de un contrato, destacando la ventaja que implica la existencia
de disposiciones precisas y equitativas, no solo para regular el cumplimiento del contrato, sino para
contemplar circunstancias no siempre previsibles y que, en su caso, pueden originar desacuerdos o
conflictos.

La escasa envergadura o simplicidad de un encargo no es justificativo para soslayar la firma de
contratos. Tampoco lo es el conocimiento o la familiaridad que puedan vincular a las partes.

La ventaja de los contratos es que lo escrito permanece, mientras que lo acordado informalmente
puede ser olvidado o malinterpretado, especialmente en aquellos casos en que se prev un prolongado
lapso para la ejecucion del encargo o cuando intervienen interlocutores que no participaron en los
acuerdos iniciales.

Se recomienda adoptar uno de los modelos de contrato editados por el Consejo, luego de informar al/a
la comitente acerca de la mision del CPAU y su accién para promover el ejercicio profesional.

En este punto es conveniente aclarar que las obligaciones y los derechos de un/a profesional subsisten
aunque no se suscriban contratos, pero en estos casos resulta mas dificil probar la existencia del
encargo y precisar en detalle las obligaciones de las partes.

Cuando no se han dado an las condiciones para suscribir un contrato, se aconseja presentar al/a

la cliente/a una propuesta con los alcances del trabajo y las condiciones para su ejecucion, como

la que aparece como ejemplo en el documento Modelo de propuesta para la prestacion de servicios
profesionales (A-403). Este instrumento tambin puede sertil como medio para acordar prestaciones
entre profesionales.

Una propuesta no es un contrato y, aunque en ciertos casos puede constituir prueba del encargo, se
recomienda restringir su utilizacion solo a las primeras etapas de un encargo o para encargos de poca
envergadura, complejidad o duracién. Mas informacidn sobre estos temas figura en el apartado

5.2 del documento Las relaciones entre arquitecto/a y su comitente (C-05) ver punto 5.2.

Los y las comitentes del/de la profesional pueden ser profesionales que se desempefian como
director/a o gerente/a de proyectos, ya sea de arquitectura, ingenieria, paisajismo o de encargos en
relacion con el territorio y el ambiente, empresas y comitentes privado/as, y empresas y reparticiones
pblicas.

Para establecer las relaciones con los y las comitentes, excepto con los mencionados en ultimo
término, se aconseja la utilizacién, previo a realizar minimos ajustes, de alguno de los siguientes
modelos de contrato editados por el Consejo:
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+ Contrato entre la direccion de proyecto y especialista (A-307).
« Contrato abreviado de proyecto y direccion (A-305).

Cuando se acuerda la utilizacion de uno de los modelos de contrato editados por el CPAU, se
recomienda explicar al/a la comitente, si fuera necesario, el alcance de sus disposiciones, para lo cual
se recomienda la lectura del apartado 2.1 del documento La contratacion de servicios profesionales
(C- 22) ver punto 2.1.

Para facilitar el cumplimiento de un contrato es conveniente que las partes mantengan relaciones
francas y que vayan dejando constancias de sus acciones, especialmente durante el cumplimiento de
encargos prolongados o cuando el/la comitente o el estudio del/de la arquitecto/a cuentan con varios
interlocutores/as.

Con este propésito se recomienda adoptar algunas rutinas que, aunque no estn establecidas en los
contratos, pueden contribuir a evitar supuestos y malos entendidos; entre ellas:

« Mantener tanto el/la profesional como su comitente su representacion unificada ante la otra parte,
ya sea en forma personal o mediante un/a representante autorizado/a o con autorizacion suficiente
para ello.

+ Redactar minutas, luego de cada reunién con el/la comitente, para dejar constancia de lo actuado.

+ Dejar constancia de los lapsos utilizados por el/la cliente/a para responder pedidos de informacion
u opinion formulados por el/la profesional y los que emplea para conformar los trabajos realizados.

« Entregar documentaciones con remitos con fecha y detalle de los elementos remitidos.

« Archivar ordenadamente las notas intercambiadas y las constancias mencionadas
precedentemente.

7.4 DEBERES Y OBLIGACIONES DEL/DE LA PROFESIONAL CON OTROS/AS PROFESIONALES

En la relacion del/de la profesional con otros/as profesionales deben prevalecer la confianza y el mutuo
respeto, encuadrados en el marco de las disposiciones del Cédigo de Etica (A-105) y, entre ellas,
particularmente, las establecidas en el Art. 2.2 del documento Deberes del/de la profesional para con
los demds profesionales.

El/La profesional que actua en encargos en relacion con la planificacion y el disefio del paisaje merece
que su contribuciéon como director/a de proyecto, asesor/a o consultor/a en equipos de trabajo sea
reconocida y acreditada segun los alcances de su participacion. El documento Etica y rol profesional
dentro de un equipo de proyecto y direccion (A-104) es aplicable también a los y las Lic. en
Planificacién y disefio del paisaje. En él se definen roles y funciones con el objeto de que los y las
profesionales matriculados/as en el CPAU los usen con propiedad, a fin de evitar equivocos y ajustar
los alcances de la actuacion al Cédigo de Etica y a la doctrina del Consejo.

Para el cumplimiento de sus encargos el/la profesional puede requerir la colaboracion de otros/as
profesionales, tcnicos/as, empleados/as o personal obrero con quienes debera establecer relaciones
que, segn los casos, podran ser de locacion de obra, de locacion de servicios o de dependencia, o
implicar obligaciones laborales, previsionales, impositivas y de seguros.
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Una guia util como introduccioén al tema son los documentos del manual que incluyen informacion
basica de las obligaciones vigentes a enero de 2010, los cuales, si bien estan referidos al/a la
arquitecto/a, también son aplicables a otros/as profesionales; entre ellos:

+ Obligaciones previsionales e impositivas en el ejercicio independiente de la profesion (A-511).

+ Obligaciones laborales segiin modalidad de contrato (A-516).
+ Obligaciones laborales e impositivas en relacién de dependencia (A-517).

8 HONORARIOS POR ENCARGOS EN RELACION CON LA PLANIFICACION Y EL
DISENO DEL PAISAJE

Los honorarios de los y las profesionales por trabajos en relacion con la planificacién y el disefio
del paisaje estan dispuestos en el documento Honorarios sugeridos CPAU (A-115) ver punto 3.5,
gue menciona los servicios profesionales comprendidos y dispone los honorarios siguientes:

+ Por proyecto y direccion de las obras en relacion con el disefo del paisaje, seran los dispuestos en
el Art. 3.13 para las obras del Grupo 3.

+ Por estudios y planes, cuando el/la profesional integra equipos interdisciplinarios, seran los
dispuestos en el Art. 1.13 bis.

+ Por consultas, asesoramientos, estudios, peritajes y tasaciones en relacién con la planificacién y el
disefio del paisaje, seran los dispuestos en el capitulo 10.

8.1 LOS HONORARIOS Y EL DOCUMENTO A-115 HONORARIOS SUGERIDOS CPAU

Los honorarios por consultas encuadran en las disposiciones del documento Consultas. Honorarios
(A-115), que establece importes minimos por cada consulta, segin sean con o sin inspeccién ocular,
dentro o fuera de los 60 kildmetros del domicilio profesional, mas los gastos especiales en que incurra
el/la profesional.

Los honorarios por estudios, asesoramientos y planes encuadran en las disposiciones de los articulos
2.3y 2.4, que establecen para estas actividades honorarios por tiempo empleado en la ejecucion de la
tarea, con criterios de retribucion distintos cuando la tarea la realiza un/a profesional titular a cargo del
encargo o cuando la complejidad del encargo requiere la integracién de un equipo de profesionales.

+ El documento Honorarios por tiempo empleado del/de la profesional titular del encargo (A-115)
dispone que los honorarios por asesoramientos, estudios

13) planes, cuando la actividad estd a cargo del/de la titular del encargo se calculen por tiempo
empleado, aplicando valores tabulados segun el lugar de ejecucion de las tareas:

« El cuadro 1 dispone retribuciones por hora efectivamente trabajada dentro de un radio de hasta
60 kilometros del domicilio del/de la profesional.

+ Elinciso 3) dispone retribuciones por dia si la tarea se realiza a mas de 60 kilémetros del
domicilio del/de la profesional, mas los gastos especiales que puedan corresponder.
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« ElArt. 1.13 bis del mismo documento dispone que los honorarios por asesoramientos, estudios o
planes, cuando la complejidad de la actividad requiere la integracién de un equipo de profesionales,
se calcularan por tiempo empleado aplicando valores que figuran en una tabla con retribuciones
por dia de trabajo para cuatro rangos de profesionales: director/a de proyecto y tres categorias
de consultores/as, con distinta especializacion, experiencia y/o especialidades. El mismo articulo
comprende:

+ Una referencia al Apéndice 2 del mismo documento, donde figuran las funciones y tareas a
desempefiar y los requisitos a reunir por cada uno de los rangos mencionados.

« Una mencion de que el/la profesional responsable del encargo y el/la comitente deben acordar
previamente los gastos directos originados por el encargo y el porcentaje de gastos generales u
overhead.

+ Menciones de que seran por cuenta del/de la comitente los gastos especiales y que los
honorarios se pagaran de acuerdo con las condiciones previamente acordadas con el/la
comitente.

8.2 LOS HONORARIOS Y EL/LA PROFESIONAL

El honorario debe asegurar que el/la profesional cubra los costos y gastos operativos necesarios para
brindar un servicio de la mejor calidad, en tiempo y forma, y obtener un razonable beneficio u honorario
neto. Para salvaguardar este principio se recomienda, antes de proponer el honorario al/a la cliente/a:

- Establecer una comparacion entre el monto de los honorarios propuestos y el que surgiria por la
aplicacion de las disposiciones establecidas en el documento A-115. Aunque este procedimiento
no implica una garantia, es una primera comprobacion de que el honorario puede ser correcto,
especialmente en encargos de mediana envergadura y complejidad.

« Evaluar los tiempos de gestion, costos y gastos para la produccién y el cumplimiento del encargo. A
tal efecto, se deben tener en cuenta los siguientes conceptos:

« Honorarios y retribuciones de profesionales, técnicos/as y restante personal afectado
directamente al cumplimiento del encargo.

+ Gastos directos necesarios para el cumplimiento del encargo y gastos indirectos o gasto
generales.

« Una prevision para contingencias.

« Carga impositiva y honorario neto esperado.

8.3 LOS HONORARIOS Y EL/LA COMITENTE

Se recomienda al/a la profesional que en sus propuestas y contratos, ademas del honorario y su forma
de pago, detalle las tareas y prestaciones que estaran a su cargo, cualquiera sea el tipo, envergadura 'y
complejidad del encargo.

Antes de pactar el honorario también es aconsejable destacar:
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* Que los honorarios que se convienen son para tareas de ejecucién normal y los servicios
profesionales y gastos especiales no comprendidos en el encargo. Es preferible aclarar estos
puntos desde el principio, pues luego el/la cliente/a puede suponer que también forman parte
del encargo.

* Que en caso de que el cumplimiento del encargo se prolongue o discontinue, siempre que no
sea por causa imputable al/a la profesional, caso fortuito o causa mayor, los honorarios deberan
ser reajustados para compensar las mayores tareas y/o los gastos improductivos que se le
originen al/a la profesional.

Otras cuestiones que siempre es conveniente aclarar son de caracter fiscal y se trata de las siguientes:

+ Laobligacién que tiene el/la profesional que reviste la condicién “IVA Responsable Inscripto” de
facturar este impuesto segun su condicion frente al IVA.

+ Lacondicion IVA del/de la comitente.

« Las obligaciones fiscales del/de la comitente, que lo/a pueden obligar a retener en cada pago
un porcentaje de los honorarios y depositarlos a cuenta del impuesto a las ganancias del/de la
profesional.

Finalmente, se aclara que aunque en ciertos casos es inevitable que la forma de aplicacion y el
quantum de los honorarios sean fijados por el/la comitente, lo mas justo seria que el/la profesional sea
quien los proponga y que resulten de un acuerdo entre las partes.

comitente.

8.4 LOS HONORARIOS Y EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El impuesto al valor agregado grava los costos de construccién y los honorarios que percibe el/
la profesional que reviste la condicion de “responsable inscripto” ante la AFIP. Esto da lugar a dos
cuestiones distintas:

« EIIVA que figura englobado o discriminado en las facturas de contratistas y proveedores/as integra,
en ambos casos, el monto de la obra, y sobre dicho monto corresponde calcular los honorarios, de
acuerdo con el documento A-115y las doctrinas del Consejo y la Junta Central de Consejos
Profesionales. Contadores/as de clientes/as y algunos fallos judiciales pueden no compartir este
criterio, razén por la cual se aconseja, antes de proponer un honorario, aclarar si el IVA integrara o
no el costo de obra.

+ Laleyy sus reglamentaciones gravan las locaciones y prestaciones de servicios y, en consecuencia,
en las facturas del/de la profesional “responsable inscripto” se debe agregar el IVA correspondiente.
El documento Obligaciones previsionales e impositivas en el ejercicio independiente de la profesién
(A-511) brinda informacidn sobre estas cuestiones, a la fecha de su edicion, y las variantes que
pueden afectar las facturaciones, en funcién de las distintas condiciones ante el IVA que revistan el/
la profesional y el/la comitente. Es importante que el/la profesional, antes de convenir los
honorarios, comunique a su comitente su condicién frente al impuesto y acuerde los detalles a
efectos de la facturacion de honorarios.
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El/La profesional que reviste la condicién de Contribuyente Régimen Simplificado, Responsable
Monotributo o Monotributista IVA esta exento/a, a la fecha de esta edicidn, de facturar este impuesto.

9 GLOSARIO

Biodiversidad: variedad de especies animales y vegetales en su medio ambiente.

Bioindicadores: especie o grupos de especies vegetales o animales cuya presencia, ausencia o estado
brinda informacion sobre ciertas caracteristicas ecoldgico-funcionales del ambiente o sobre el impacto
de ciertas practicas en él.

Capacidad de carga: tamafio maximo de poblacién que el ambiente puede soportar indefinidamente,
teniendo en cuenta el alimento, el agua, el habitat y otros elementos necesarios disponibles en ese
ambiente. La capacidad de carga turistica es un tipo especifico de capacidad de carga ambiental y se
refiere a la capacidad biofisica y social del entorno respecto de la actividad turistica y su desarrollo.

Ontogenia: describe el desarrollo de un organismo, desde el évulo fertilizado hasta su senescencia,
pasando por la forma adulta.

Pasivo ambiental: concepto basado en nociones econdmicas aplicadas a areas degradadas por el
mal uso sistematico, que implica destruccion de las caracteristicas originales del suelo o el ambiente
o la liberacion de materiales y residuos peligrosos; entre otras: minas subterraneas y a cielo abierto,
campos petroleros, destilerias, rellenos sanitarios, basurales a cielo abierto, cavas ladrilleras, canteras
de tosca, campos de cultivos intensivos, cursos hidricos, costas marinas y sitios con actividad
radioactiva.

Plan de manejo: herramienta técnico-administrativa para la planificacion y gestion de un proyecto
construido, disefiada para el logro de objetivos a partir de criterios de conservacion, sustentabilidad y
de usos compatibles.

Rehabilitacion: intento por recuperar elementos de estructura o funcién de un ecosistema sin
necesariamente completar una restauracién ecoldgica a una condicion especifica previa. Este concepto
puede ser utilizado para indicar cualquier acto de mejoramiento de un estado degradado.

Restauracién ecoldgica: busqueda de la recuperacion integral de los ecosistemas degradados en
términos de su estructura, composicidn de especies, funcionalidad y autosuficiencia, semejantes a las
presentadas originalmente.

Area o zona buffer: drea limitrofe de una intervencion, donde las caracteristicas ambientales entre una

y otra area se mezclan y difuminan. Se la considera como area de amortiguacién y proteccién de los
impactos ambientales hacia adentro. Es el area, no linea, de frontera.
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